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סעיף  שאלת ההבהרה מס"ד
 התשובה פרק במכרז

1 

על מנת להוציא פוליסות ביטוח כנדרש במכרז, 
דורשת חברת הביטוח שמזמין השירות יעביר 
אישור קיום ביטוחים. מדובר באישור אחיד שעל 

)בהתאם  1/12/2019 -המשרד להנפיק וזאת החל מ
 להנחיות הממונה על הביטוח(.

אישור מתאים על מנת על כן, נבקשכם להעביר 
 שיוכל המציע להנפיק את האישור המבוקש.

 
 

 36סעיף 
 

 18סעיף 
-210עמ' 
213 

 
 א'
 

 ה'
 

בשלב הגשת ההצעות אין צורך להוציא את הפוליסה אלא לאחר 
 הזכייה בלבד והמסמך המדובר יועבר לזוכים.

 מעטפה סגורה. א' 26.3 למה הכוונה? –"מעטפה חתומה"  2

3 
מה לרשום על גבי המעטפה אשר תכלול נבקש לציין 

את מסמכי המכרז וארבעת עותקים. ומה לרשום 
 על גבי המעטפה אשר תכלול את הצעת המחיר.

 
26.1 ,26.2 

 26.3 -ו
 א'

בתוך הארגז/ מעטפת המכרז יימצאו עותק מקור פלוס ארבעה 
 העתקים ומעטפה סגורה נוספת שבה תימצא הצעת המחיר.

 ככל שהספק מעוניין, יצרף גם הצעה מושחרת. 



סעיף  שאלת ההבהרה מס"ד
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האם להכניס את מעטפת הצעת המחיר למעטפה 

"מכרז   המכילה את מסמכי המכרז ועל גביה לציין:
למתן שרותי אבטחה לאגף הביטחון,  04/21

התחבורה" או לתוך החירום והסייבר של משרד 
 מעטפה שלישית?

הצעת המחיר לא תימצא בתוך עותק המקור או ארבעת  
 טפה הנפרדת בלבד.ההעתקים אלא במע

 

 120עמוד  נבקש לקבל ממוצע ק"מ חודשי 4
 ד' 58.5סעיף 

 ק"מ 2,100-כ –מנהל ממל"ת 
 ק"מ 5,000 -כ –כל יתר בעלי התפקידים 

5 
נבקש לאשר שעלות תיקון מכשיר סלולרי יתחלק 

 באופן שווה בין הספק ובין הקבלן.
 122עמוד 
סעיף "מכשיר  -לנספח ה'  יש לפעול בהתאם הבקשה נדחית.  ד' 58.5סעיף 

 טלפון סלולרי"

6 
 –על מי חלה העלות? ככל שהעלות חלה על החברה 

 58.1.3.6.1 מהי העלות?
 

 ד'
 

 .זוכההעלות חלה על ה
כולל מע"מ אולם  ₪ 1,500-עלות תחקיר ביטחוני כיום הינה כ

 מחיר זה עשוי להשתנות בהתאם לתנאי השוק

7 

השכר הקיים של בעלי בפרק ד' צוין כי יש לשמור על 
תפקידים אשר ימשיכו למלא את תפקידם במסגרת 

 המכרז החדש.
הצעת מחיר למסלול ב'( נרשם  –)נספח יב'  164בעמ' 

מחיר מקסימלי שיושלם ע"י המשרד לחודש אחד 
כולל מע"מ. הוראות אלה סותרות מאחר שאין 
יכולת לשמר את השכר הקיים ולא לחרוג מהתעריף 

רכז ביטחון  –תחשיב לדוגמא  המקסימלי כאמור.
שכר  -)אבטחת שרה, ספינות , ליווי עובדים(  8

שעות נוספות + תנאים  35ברוטו +  ₪ 16,000נוכחי 
. ₪ 26,000עלות המעביד היא מעל  –סוציאליים 

-ומנגד הוגבלה הצעת מחיר לתפקיד האמור ל
כולל מע"מ(.  ₪ 30,000לא כולל מע"מ ) – 25,641

נוספות כגון: רכב, ציוד וכיוצ"ב. יובהר יש עלויות 
 נבקש את הבהרתכם.

 110עמ' 
 51.4סעיף 

 
נספח יב' 

 164עמ'  –

 ד'
 

 ה'

"הקבלן מתחייב להמשיך  -2.7בהתאם לאמור בנספח י"ב סעיף 
ולשלם לבעלי התפקידים אשר ימשיכו לספק את השירותים את 

 4אותו שכר אשר משולם להם במועד פרסום המכרז ) סעיף 
 ה( 8.2.1.6תכ"ם להוראת 

 
ראה  באשר לרכז ביטחון )אבטחת שר/ה ספנות וליווי עובדים(

 בנספח יב' 1.3הערה 
המחיר המקסימלי נבחן ונמצא מתאים מבחינת המשרד 
לשירות המבוקש בהתאם לדרישות המכרז וההגדרות בו 

 לשירותים ולאמצעים המבוקשים.
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8 
האם יש להפריש לעובדים קרן השתלמות לפי שכר 
יסוד או לפי שכר מינימום המצוין בהוראות החשב 

 הכללי?

 124עמ' 
סעיף 

61.1.2 
לפיו ההפרשה לקרן השתלמות  62.1.4יש לפעול בהתאם לסעיף  ד'

 הינה על בסיס שכר היסוד המרבי המופיע בהצעת המחיר

9 
לספק  שיידרב'  האם הקבלן אשר יזכה במסלול 

 " ככל שכן נא לציין כמות " RONIערכות 
 138עמוד 

 נספח ה'
 אין צורך במסלול ב' ה'

10 
האם הקבלן אשר יזכה במסלול ב' יצטרך לספק 

 עמדת פריקה?
 139עמוד 

 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

 140עמוד  על איזה קבלן זוכה חלה האחריות על הכספות? 11
 על הזוכה במסלול א' ה' נספח ה'

12 
שכן על האם יש לחבר את הכספות למוקד? ככל 

 איזה קבלן זוכה חלה האחוריות ?
 140עמוד 

 למוקדאין צורך בחיבור הכספות  ה' נספח ה'

 140עמוד  נא לציין כמות עבור מסלול ב' -  POCמכשיר  13
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

 140עמוד  נא לציין כמות עבור מסלול ב' -מכשיר קשר  14
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

 144עמוד  נא לציין כמות עבור מסלול ב' -פנס מתקני  15
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

 145עמוד  נא לציין כמות עבור מסלול ב' –משקפת  16
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

 146עמוד  נא לציין כמות עבור מסלול ב' -מגפון  17
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

 146עמוד  נא לציין כמות עבור מסלול ב' – ארגז כלים  18
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

19 
האם הקבלן הזוכה במסלול ב' יצטרך לספק מצנן 

 ככל שכן נא לציין כמות –תעשייתי גדול וקטן 
 

 147עמוד 
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

20 
 500האם הקבלן הזוכה במסלול ב' יצטרך לספק 

 נעליים? ככל שכן נא לציין כמותיחידות כיסוי 
 

 148עמוד 
 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'
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21 
האם הקבלן הזוכה במסלול ב' יצטרך לספק שערי 

? ככל 149-150מגנומטר אשר מצוינים בעמודים 
 שכן נא לציין כמות

עמוד 
149-150 
 נספח ה'

 אין צורך במסלול ב' ה'

22 
לספק האם הקבלן הזוכה במסלול ב' יצטרך 

 שמשייה מתקפלת? ככל שכן נא לציין כמות
 151עמוד 

 נספח ה'
 אין צורך במסלול ב' ה'

23 
האם הקבלן הזוכה במסלול ב' יצטרך לספק -

 מצלמות גוף ? ככל שכן נא לציין כמות
 151עמוד 

 אין צורך במסלול ב' ה' נספח ה'

24 
האם הקבלן אשר יזכה במסלול ב' יצטרך לספק 

 מדפסת ופקס?
 163עמוד 
 אין צורך במסלול ב' ה' 1.3סעיף 

25 
השכר של רכז נוכחי מחוז דרום אינו מצוין. נא 

 לציין

נספח יב' 
הצעת 
מחיר 

למסלול 
עמ'  –ב' 

164 

 אין כיום נותן שירות בתפקיד זה, מדובר בתפקיד חדש. ה'

 כמפורט בכלל סעיפי המכרז - - מהם הרכיבים המשולמים לספק "גב אל גב"? 26

 בהתאם לחוקים וצווי ההרחבה הרלוונטיים –מסלול א'  - - כיצד תחושב התמורה בשעות עבודה נוספות? 27
 בהתאם לכתוב במכרז בתבחיני כל תפקיד –מסלול ב' 

28 
כיצד תחושב התמורה בימי מנוחה שבועית ובימי 

 בהתאם לחוקים וצווי ההרחבה הרלוונטיים - - שבתון וחגים?

29 
פירוט של ותק ומקום מגורים של נבקש לקבל 

 ראה נספח לו' –ותק  - - העובדים
 אין בידינו את הנתונים –מקום מגורים 

30 

נבקשכם להבהיר האם נותן השירות ייגבה שעות 
שעות  182נוספות המחויבות בחוק: לאחר 

שעות בלילה לרבות שעות התקן  7חודשיות, לאחר 
 המצוינות במכרז31

10.7  
שעות נוספות החורגות תשלום עבור נותן השרות לא יגבה 

באישור מוקדם ובכתב  לאמשעות התקן המצוינות במכרז א
 ובהתאם לפירוט המופיע בסעיף  מאת הממונה

31 
קבעתם כי המאבטחים יוכשרו בקורס מתקדם 

יום. קורס מעין זה לא נפתח בשנים  31בכיר א' 
 האחרונות .מ האם קיימת חלופה אחרת ?

קיימת אפשרות לביצוע השלמה ובנוסף קיימת אפשרות לגיוס   50.10.2
 מאבטחים בוגרי קורס



סעיף  שאלת ההבהרה מס"ד
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32 
ימים, אבקש כי תפנו  12קבעתם קורס בידוק בן 

למוסד המקיים קורס זה שנוכל לקבל עלויות לצורך 
 תמחור.

50.10.5  

מדובר בקורס ייעודי שיכול להתקיים בכל מוסד הכשרה ו/או 
גוף המכשיר בודקים בתחומי עיסוק דומים )מעברי גבול ימיים, 
מעברי גבול יבשתיים וכיוצ"ב( ומאושר ע"י כ"ד והממונה 

 ובתנאי שעומד בדרישות המכרז.
 עלות מוערכת ליום הכשרהו אין מדובר בקורס בתנאי פנימייה

)עלות ההדרכה בלבד ונכון לקורס  כולל מע"מ ₪ 1,000-הינה כ
 (.2019שהתקיים בשנת 

קיימת אפשרות לגיוס בודקים בוגרי הכשרה  –כתחליף 
 מתאימה ולהסמיכם בהתאם למכרז.

33 
האם הינכם מכוונים להכשרה בבית הספר מכללת 

 תע"ש )אלביט( מניסיוננו דרשתם זאת בעבר
נספח ד, 

 לפעול ככתוב בנספח ד' למכרזאין דרישה כזאת ויש   2סעיף 

 4ראו מענה לשאלה  כללי כללי נבקש לקבל הערכת קמ"ש של הרכבים 34

35 
נבקש לקבל טבלת ותק עובדים הקיימים במסלול 

לו' מעודכן המשקף את פני הדברים בעת פרסום רצ"ב נספח  כללי כללי א' לפי תפקידים
 המכרז.

37 
זה הינו נבקש להבהיר האם סניף כהגדרתו בסעיף 

משרד מורשה ורשום במשרד הכלכלה כנדרש 
 בהליך הרישוי לקבלן שירות.

 לא  7.13.2

38 
נבקש מהמשרד להוסיף בסעיף לאחר המילה למציע 

  17.3.8 "או לחברת בת בבעלות מלאה של המציע" –
יכול שיופעל על ידי כל גורם העומד  7.13.8המוקד האמור בסעיף

 בתנאי הסף כאמור בסעיף.
 

39 

לצורך קליטת העובדים הקיימים נבקש מהמשרד 
לפרסם את שנות הוותק של העובדים בחתך 
תפקידים, מקום מגורם, תנאי שכר ייחודים ורמת 

 ההכשרה שלהם.
 וזאת לצורך שקלול זכויותיהם הסוציאליות.

39  
המשקף את פני  רצ"ב נספח לו' מעודכן –ותפקידים ותק 

 הדברים בעת פרסום המכרז.
 הבקשה נדחית –הנושאים שאר 

40 

נבקש מהמשרד לפרסם למציעים את היקף 
הפעילות שבוצעה בפועל )שעות לגביה( במסלול א' 

בחתך לשעות עבודה לפי  2018-2020בשנים 
 התפקידים בנספח יא'.

43  

 הבקשה נדחית.
תפקידים במכרז החדש אינם חופפים במדויק את התפקידים ה

מתן השירותים, אורך בהתקשרות הקודמת לרבות מקום 
 המשמרות, כמות כוח האדם וכדומה.
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41 
האם יש לשלם לעובד את זמן ההתארגנות לפני 
המשמרת והאם המשרד ישלם לספק את השעות 

 בהתאם.
 ןכ  47.1

42 
מוסדות להכשרה  4נבקש לפרסם את שמות 
 שמאושרים מבחינת המשרד.

 )ד'(ראה הכתוב בנספח הכשרות  –טעות סופר   48.2.1.1

 האם השעות ישולמו לספק בהתאם? 43
50.10.15.

2.3   
48.8.2.3 

 
 הקבלן.השעות בסעיפים האמורים הינן על חשבון 

המשרד משלם רק עבור שעות עבודה בפועל למעט במקרים 
 בהם מצוין שהתשלום יהיה במסגרת "גב אל גב"

44 

בהמשך לדרישה בסעיף כי יש לשלם למאבטח 
ההכשרה שכר בהתאם לרמת הליוויים בקורס 

השכר שנקבעה במכרז. נבקש מהמשרד להבהיר את 
השכר הנדרש שיש לשלם ליתר התפקידים 
בהתקשרות בקורס ההכשרה הבסיסי טרם הצבת 

 העובד.

49.1.10  

 
לכל עובד יש לשלם בהתאם לשכר השעתי אליו התחייב המציע, 

 בנספח ד'. 2.8.1ראה סעיף 
 

45 

לספק את שעות ההכשרה לפי הסעיף המשרד ישלם 
של מאבטח ליווים כשעות עבודה. נבקש מהמשרד 
להבהיר ולפרט האם המשרד ישלם לספק את שעות 
ההכשרה ביתר התפקידים בהתקשרות בדגש על 

 עובדי יחידת מעגנות.

שעות ההכשרה במכרז המשרד משלם על שעות העבודה בלבד,   49.1.11
 . ח ד'נספב 2.8.1ראה סעיף משולמות ע"י הקבלן 

46 
נבקש מהמשרד לאשר כי ישלם לספק בהתאם 

 שעות עבודה לליווי. 6לתשלום לעובד, לפחות 
49.1.2.1.1

 אכן, כפי שמובהר בסעיף  3.

47 

או גם  24/7האם מאבטח אחד בלבד נמצא בכוננות 
 בודק ביטחוני?

האם שעות הכוננות משולמות לספק לפי ביצוע 
 בפועל  בהתאם לתעריף בנספח יא'.

50.2  
 אכן, רק מאבטח מעגנות נמצא בכוננות.

נכון למועד  ₪ 41.68התשלום לזוכה לכל שעת כוננות יהיה 
 פרסום המכרז

48 
נבקש לקבל את מצבת המאבטחים והבודקים נכון 

 ראה נספח ל"ו המצ"ב.  50.4 היום על מנת לתמחר את פער ההכשרה.
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49 

כיצד המשרד משלם לספק עבור הרכב הנדרש 
בסעיף?, במידה ויש להעמיס את עלויות הרכב 
בתקורת המציע על עורך המכרז לפרם את נתוני 
השעות לגביה שבוצעו ע"י יחידת מעגנות בשנים 

2018-2020. 
 נבקש להוסיף בנספח יא הצעת מחיר לרכב מבצעי.

נבקש לפרסם את ממוצע הק"מ שנסע הרכב הנדון 
 .2018-2020שנים ב

50.10.7.1  

העלויות מהוות חלק מתקורת המציע והדרישות לנושא זה 
 .50.10.7.1מפורטות בסעיף 

המידע  -2018-2020לעניין הבקשה לקבלת נתוני שעות לגביה 
 המבוקש אינו מצוי בידי המשרד.

 הבקשה להגשת הצעת מחיר לרכב מבצעי נדחית.
-לעניין הבקשה לקבלת נתוני ממוצע הק"מ של הרכב המבצעי

המידע המדויק אינו מצוי בידי המשרד. להערכת המשרד, 
ק"מ )יש לקחת בחשבון כי היקף הפעילות  60,000-מדובר בכ

בשנתיים האחרונות היה מצומצם בשל השלכות מגיפת 
 הקורונה(.
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האם העובדים היום משתמשים בהסעות ובאיזה 
 ?משמרות

נבקש לקבל פירוט של ערי המגורים של העובדים על 
 מנת לחשב את עלות ההסעות.

50  
הקבלן הנוכחי דואג להגעת העובדים במועדים בהם אין 

  תחבורה ציבורית. 
 .הבקשה לקבלת פירוט ערי מגורים נדחית

51 
נבקש למסור למציעים העתק מפוליסת הביטוח 

 למכשיר זה נכון להיום.
 

50.10.9  
 המסמך אינו מצוי בידי המשרד.

שנרכש  Itemizer DX -מכשיר "מריחן" מסוגאגף הבטחון ב
 .2011בשנת 
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נבקש להבהיר היכן מעון השר היום והאם  .1
 יש ברשותו מעון משני.

נבקש שעלויות שינוע הצוות למעון השני  .2
ככל שיהיה בהתקשרות ישולמו "גב אל גב" 

 ע"י המשרד.
נבקש לפרסם למציעים את מצבת מאבטחי  .3

השר נכון להיום כדי לתמחר את פער 
 ההכשרה ככל שיש.

51.1.13  
 מעון השרה הינו בגוש דן. .1
 הבקשה נדחית. .2
 מאבטחים. 5 .3
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מניסיון העבר, השר מתחלף במהלך ההתקשרות. 
שינוי מיקום בית השר כרוך בהכשרת צוות 
מאבטחים מחדש, בנוסף לא ניתן להאריך את עלות 
הסעות המאבטחים לבית השר החדש.  מדובר 

51.2.10.2.  

 הבקשה נדחית. על הקבלן לתמחר את הצעתו בהתאם. .1
ככלל, התשלום בגין הסעה למגורי השר הינה על חשבון  .2

הספק. במקרים חריגים בהם מקום המגורים של השר 
ללא תחבורה ציבורית סדירה, הנושא ישקל על ידי 

 ועדת המכרזים של המשרד.
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בהוצאה כבדה ולא צפויה שעלולה להפוך את הצעת 
 הספק להפסדית.

 
 לאור האמור,

נבקש מהמשרד כי במידה ויכול שינוי   .1
במיקום בית השר ההוצאה החד פעמית של 
הכשרת הצוות החדש תשולם לספק על פי 

 ביצוע בפועל בשיטת הגב אל גב.
בנוסף, נבקש מהמשרד להבהיר כיצד ישלם  .2

לספק את הוצאת ההסעות במידה ומגורי 
השר יהיו ביישוב ללא תחבורה ציבורית 

 סדירה.
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לא ברורה הדרישה לשלם לעובד אבטחה בבית השר 
ההסעה. מדוע יש לשלמה לעובד הרי היא  את זמן

יותר קצרה מזמן הנסיעה בתחבורה ציבורית שבה 
 אין דרישה לשלם את זמן הנסיעה.

נבקש שהשעות לתשלום לעובד ישולמו לספק "גב 
 אל גב".

51.2.11.1.
התשלום בסעיף זה אינו מתייחס לזמן הנסיעה אלא להוצאה   6

 ע המשימה.שהוציא העובד לצורך ההגעה למקום ביצו
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בניגוד לאמור בסעיף, בסעיף ההיסעים במכרז זה 
 ( אין דרישה לשלם את שעות הנסיעה.50.10.8)

נבקש מהמשרד להבהיר או להפנות לסעיף שמחייב 
 זאת.

52.3.3  
אבטחה לשלם עבור שעות הנסיעה של איש ה אין דרישה במכרז

למעט במקרה של נסיעה להדרכות והכשרות כאמור בסעיף 
52.3.3. 
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נבקש להבהיר למציעים האם ישנם בעלי תפקידים 
שימשיכו למלא את תפקידם במסגרת מסלול ב 
במכרז החדש ששכרם גבוה יותר משכר הנדרש 

 למכרז הנדון. 5.2בטבלת השכר בסעיף 

סעיפים  -הצעת מחיר למסלול ב' -ראה נתוני השכר בנספח יב'  54.1
1.1-1.5. 
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נבקש למחוק את המילים "ויוביל לביטולו  .1
 באופן מיידי".

נבקש להוסיף לסעיף אפשרות להחלפת  .2
בעל תפקיד קבוע עקב אי שביעות רצון מצד 

 הספק.

 .הבקשה נדחית .1  55/55.3
 צד ביחסים שבין עובדי הספק והספק. המשרד לא .2

58 
נבקש להבהיר איזו הוצאה משולמת בהחזר כספי 

, ההוצאות המושלמות בהחזר כספי עבור קבלות 58.5בסעיף   58.5 לחודש.עבור קבלות אחת 
 אחת לחודש הינן רק בעבור תשלומי חניה בתפקיד. 
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 נבקש מהמשרד להבהיר את רכיבי השכר הבאים:
האם המנהל / רכז נושא בעלות זקיפת שווי  .א

המס בגין רכבו בתלוש השכר שלו או על 
 המציע לגלם עלות זו בהצעתו.

ההפרשה לקרן ההשתלמות של  האם .ב
המנהל/רכז תהיה על שכר המינימום בענף 

 האבטחה או על שכר היסוד שלו.

 .למכרז 62ראה האמור בסעיף  .א  62
 8ראה מענה לשאלה  .ב
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נבקש לקבל את מצבת כח האדם  .1
שמועסקת נכון להיום בהתקשרות הנדונה, 

)נספח לו' אינו בחתך למחזות ולתפקידים. 
 מפרט זאת(.

לקבל את אחוז התחלופה השנתי נבקש  .2
ביחס לכמות העובדים בחלוקה לתפקידים 

 .2020- 2018ומחוזות לשנים 

  נספח ג'
 -ראה נספח ל"ו מעודכן. לעניין הפירוט בחתך מחוזות .1

 המידע אינו מצוי בידי המשרד.
 המידע אינו מצוי בידי המשרד. .2

61 
בטבלת התקנים מופיעות משמרות מובנות עם 

רבות, כיצד המשרד משפה את הספק שעות נוספות 
 בגין השעות הנוספות שעליו לבצע.

משמרות מובנות עם שעות נוספות  1.1 ראה נספח י"א סעיף  נספח ג
 המופיעות בנספח ג' נחשבות ככאלה שאישור הממונה בגינן .

62 
כיצד המשרד משפה את הספק בגין גמול שעות 

 . 1.1ראה נספח י"א סעיף  נספח ג השבת והחג שעליו לבצע.

63 
מדובר בהתקשרות מורכבת ורחבת היקף בפריסה 

 .הבקשה נדחית  נספח יא ארצית.
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נבקש מהמשרד להוסיף להצעת המחיר פונקציה של 
 מנהל הפרויקט מטעם הספק בגביה שעתית.
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האם המשרד לקח בחשבון בעלות השכר הצפויה 
עלות לשעת עבודה לכל מאבטח בהצעת המחיר את 

הוותק שמתווספת לעובדים הנדונים ברכיבי 
 ההבראה והחופשה?

מחשבון סימולטור לחישוב עלות שכר  -1.4ראה נספח יא', סעיף   'נספח יא
 למעסיק לנוחיות המציעים.
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נבקש להבהיר את האמור בסעיף "לצורך בחירת 
הזוכה במכרז יילקח לתפקיד זה הצעת המחיר 

-1)סה"כ רכיבים  7סעיף ", האם 3המצוינת בסעיף 
 ( אינו הסעיף הקובע לבחירת הזוכה?6

1.3  

הוא הסעיף הקובע לבחירת הזוכה. ככל שבעל התפקיד  7סעיף 
המשמש בתפקיד ימשיך בתפקידו, המשרד ישלם את האמור 

בעמודה א' בטבלה, והספק ישלם את האמור בשורה  1בשורה 
השורה בעמודה ב' בטבלה. ככל שלא ישמש בתפקידו, 1

 .3הרלוונטית לתשלומי המשרד והספק היא שורה 
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נבקש מהמשרד להבהיר כי רכיבי השכר שישולמו 
גב אל גב בהתאם להוראת התכ"ם, זהים במסלול א 

 ומסלול ב.
 אם לא, נא להבהיר את השוני.

רכיבי השכר המשולמים גב אל גב מפורטים במסגרת מסמכי   2
 המכרז בשני המסלולים.

 

 בין סתירה של במקרה. המכרז ממסמכי נפרד בלתי חלק מהוות זה מסמך במסגרת שניתנו ההבהרה לשאלות התשובות כי יובהר 
 .זה במסמך האמור יגבר המכרז מסמכי לבין ההבהרה לשאלות התשובות מסמך

 

 

 ועדת המכרזים.          

 


